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Studienarbeit aus dem Jahr 2006 im Fachbereich Psychologie - Arbeit, Betrieb, Organisation und Wirtschaft,
Note: 1,3, Hamburger Fern-Hochschule, Veranstaltung: HFH, 11 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache:
Deutsch, Abstract: Der Mensch wird in der letzten Zeit zum entscheidenden Kosten- und damit
Produktionsfaktor. Die Arbeitsmotivation als Einflussparameter auf die Arbeitsleistung wird zum
strategischen Wettbewerbsfaktor.
Doch woher kommt eigentlich die Arbeitsmotivation? Wie und warum kann man auf sie einwirken?
Tsunetomo Yamamoto schreibt in seinem Buch Hagakure bereits im frühen 18. Jahrhundert, „Sprich Worte
der Ermutigung...Der Samurai, der verzagt und besorgt erscheint, egal in welcher Situation, ist ein Versager;
er ist nutzlos, wenn er nicht hoch motiviert bereit ist, mit allen Mitteln nach dem Sieg zu streben…“ (vgl.
PIPER 2001, S.36).
Ermutigung, also Lob und Anerkennung können motivierend sein, soviel hat man bereits damals erkannt.
Aber wer spricht in der Arbeitswelt solche ermutigenden Worte aus, zweifelsohne der Vorgesetzte oder die
Kollegen. Aber was nützt einem der verständnisvolle Kollege, wenn der Chef anderer Meinung ist?
Tatsächlich scheint es bei den heutigen Führungskräften „in“ zu sein, seine Untergebenen mal richtig in den
„Allerwertesten“ zu treten, als Lob und Anerkennung auszusprechen.
Wieder schreibt Tsunetomo Yamamoto in seinem Buch Hagakure II „Kritik gebiert Ärger…ein
scharfsinniger Mann, der gern aktuelle Entwicklungen kritisiert und verhöhnt, bringt Unglück über sich. Wer
seine Worte mit Bedacht wählt, wird in Friedenszeiten als nützlich angesehen und ist vor Strafe sicher; in
Zeiten der Unruhe bliebt ihm die Exekution erspart.“ (vgl. PIPER 2001, S.21).
Motivation ist also Aufgabe der Unternehmensführung, aber:
„Leadership is the art of accomplishing more than the science of management says is possible.” (Colin
Powell, vgl. MCGRAW 2002)
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From reader reviews:

Kathryn Glover:

Throughout other case, little persons like to read book Wettbewerbsfaktor: Arbeitsmotivation. Von der
Theorie zur Praxis. (German Edition). You can choose the best book if you love reading a book. As long as
we know about how is important a new book Wettbewerbsfaktor: Arbeitsmotivation. Von der Theorie zur
Praxis. (German Edition). You can add knowledge and of course you can around the world by a book.
Absolutely right, simply because from book you can recognize everything! From your country until foreign
or abroad you will be known. About simple thing until wonderful thing you are able to know that. In this era,
we can open a book or perhaps searching by internet device. It is called e-book. You need to use it when you
feel weary to go to the library. Let's go through.

Aaron Ryan:

Now a day folks who Living in the era exactly where everything reachable by connect to the internet and the
resources included can be true or not require people to be aware of each facts they get. How many people to
be smart in having any information nowadays? Of course the reply is reading a book. Looking at a book can
help individuals out of this uncertainty Information mainly this Wettbewerbsfaktor: Arbeitsmotivation. Von
der Theorie zur Praxis. (German Edition) book because this book offers you rich data and knowledge. Of
course the info in this book hundred percent guarantees there is no doubt in it you may already know.

Mary Summers:

A lot of people always spent their free time to vacation or perhaps go to the outside with them family
members or their friend. Do you realize? Many a lot of people spent that they free time just watching TV, or
even playing video games all day long. If you would like try to find a new activity that's look different you
can read any book. It is really fun for you. If you enjoy the book that you read you can spent the entire day to
reading a book. The book Wettbewerbsfaktor: Arbeitsmotivation. Von der Theorie zur Praxis. (German
Edition) it is extremely good to read. There are a lot of individuals who recommended this book. These were
enjoying reading this book. In case you did not have enough space to bring this book you can buy often the
e-book. You can m0ore very easily to read this book through your smart phone. The price is not to fund but
this book provides high quality.

Kaci Carter:

Beside this specific Wettbewerbsfaktor: Arbeitsmotivation. Von der Theorie zur Praxis. (German Edition) in
your phone, it could give you a way to get nearer to the new knowledge or info. The information and the
knowledge you can got here is fresh from the oven so don't possibly be worry if you feel like an outdated
people live in narrow commune. It is good thing to have Wettbewerbsfaktor: Arbeitsmotivation. Von der
Theorie zur Praxis. (German Edition) because this book offers for you readable information. Do you
oftentimes have book but you rarely get what it's about. Oh come on, that will not happen if you have this



inside your hand. The Enjoyable set up here cannot be questionable, just like treasuring beautiful island.
Techniques you still want to miss this? Find this book in addition to read it from now!
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