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»Die Mitarbeiter sind der Schliissel zum Erfolg jedes Unternehmens. In einer zunehmend standardisierten
und gleichartigen Welt werden Unternehmen insbesondere bei der Personal gewinnung und —entwicklung
miteinander konkurrieren. Der Versuch in die Zukunft zu blicken, wird daher auch die Erwartungen der
Mitarbeiter an die Arbeit umfassen mussen.”

1.1 Problemstellung und Ziel setzung

Das ausgewahlte Zitat zeigt die Wichtigkeit des Themas der Personalbeurteilung. In der heutigen Zeit sind
die Mitarbeiter eines Unternehmens der Erfolgsfaktor des Unternehmens. Um die Thematik der Beurteilung
zu vertiefen, handelt die folgende Arbeit von der theoretischen Betrachtung der Personal beurteilung.

Dabei wird die Bedeutung, sowie Erscheinungsformen der Beurteilung vorgestellt und abschlief3end die
theoretische Erklarung der Implementierung vorgenommen. Im Verlauf der Arbeit soll genauer auf die
Fehler bei der Bewertung der Personal beurteilung eingegangen werden und aufgezeigt werden, wodurch
diese Fehlbeurteilung entstehen.

1.2 Vorgehensweise und Aufbau der Arbeit

Der Aufbau der verfassten Arbeit gliedert sich in sechs Abschnitte. Im ersten Punkt erfolgt die Einleitung der
Arbeit. Im zweiten Abschnitt wird die Bedeutung der Personalbeurteilung in den Fokus gestellt. Dabei wird
die Definition des Begriffs vorgenommen, sowie Ziele, die mit der Personal beurteilung verfolgt werden
dargestellt. Im darauf folgenden Punkt werden Arten und Methoden der Personal beurteilung
niedergeschrieben. Dabel erfolgt die Unterteilung der Beurteilungsverfahren in die freien Beurteilungen, die
gebundenen Beurteilungen und die zielorientierten Beurteilungen. Im vierten Gliederungspunkt, der
folgenden Arbeit, werden Fehler der Personal beurteilungen beschrieben. Esist darauf hinzuweisen, dass es
mehr als die vorgestellten Fehlerquellen gibt, im Rahmen dieser Arbeit aber nur die Wichtigsten vorgestellt
werden, zu denen die Wahrnehmungsfehler, die Bewertungsfehler, sowie die Mal3stabsfehler zéhlen. Im
vorletzten Teil wird die Implementierung eines Beurteilungssystems in einem Unternehmen vorgestellt.
Dabei wird die Einfuhrung mit Hilfe eines Ablaufplans dargestellt. Abschlief3end erfolgt ein Restimee tiber
die erstellte Arbeit, in welchem Wissenszuwéchse des Autors Uber das erarbeitete Thema wiedergegeben
werden.
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From reader reviews:
Mary Fleming:

Have you spare time for any day? What do you do when you have far more or little spare time? Y ep, you can
choose the suitable activity to get spend your time. Any person spent their very own spare time to take a
walk, shopping, or went to the particular Mall. How about open or even read a book allowed

Personal beurteilung (German Edition)? Maybe it isto become best activity for you. Y ou aready know
beside you can spend your time along with your favorite's book, you can cleverer than before. Do you agree
with its opinion or you have various other opinion?

Alexander Snider:

This Personalbeurteilung (German Edition) book is just not ordinary book, you have it then the world isin
your hands. The benefit you obtain by reading this book isinformation inside this book incredible fresh, you
will get facts which is getting deeper a person read alot of information you will get. Thiskind of
Personalbeurteilung (German Edition) without we recognize teach the one who studying it become critical in
imagining and analyzing. Don't always be worry Personalbeurteilung (German Edition) can bring once you
are and not make your carrier space or bookshelves come to be full because you can have it in your lovely
laptop even cell phone. This Personalbeurteilung (German Edition) having fine arrangement in word and also
layout, so you will not experience uninterested in reading.

Kay Roberts:

The book untitled Personal beurteilung (German Edition) contain alot of information on this. The writer
explainsthe girl idea with easy approach. The language is very clear to see al the people, so do definitely
not worry, you can easy to read this. The book was written by famous author. The author will take you in the
new time of literary works. Y ou can easily read this book because you can continue reading your smart
phone, or product, so you can read the book with anywhere and anytime. In a situation you wish to purchase
the e-book, you can open up their official web-site and order it. Have a nice read.

Stanley Cooper:

What is your hobby? Have you heard that will question when you got college students? We believe that that
guery was given by teacher to the students. Many kinds of hobby, Every person has different hobby.
Therefore you know that little person just like reading or as reading become their hobby. Y ou must know
that reading is very important and also book asto be the issue. Book isimportant thing to provide you
knowledge, except your persona teacher or lecturer. You get good news or update with regards to something
by book. Amount types of books that can you choose to adopt be your object. One of them are these claims
Personal beurteilung (German Edition).
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